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Raportti matematiikan laitoksen,Rolf Nevanlinna
-instituutin ja tilastotieteenlaitostenyhdistämisestä

matemaattis-luonnontieteellisentiedekunnan ja
valtiotieteellisentiedekunnanyhteiseksilaitokseksi

1 Fuusiotoimikunnan asettaminenja sen toimeksian-
non tarkistaminen

Matemaattis-luonnontieteellinentiedekuntaja valtiotieteellinentiedekuntaasettivat
7.6.2001toimikunnanselvittämäänmahdollisuudetRolf Nevanlinna-instituutin(RNI)
ja tilastotieteenlaitoksenyhteistyöntiivistämiseen.Erityisestitoimikunnantuli selvit-
täämahdollisuudetyhdistäälaitoksetja muodostaamolempientiedekuntienyhteinen
tilastotieteenja sovelletun matematiikanlaitos. Lisäksi toimikunnantuli hankkeen
edellyttämässälaajuudessatarkastellatilastotieteentutkimustaja opetustakoko Hel-
singinyliopistossa.Toimikunnanpuheenjohtajaksinimitettiin professoriElja Arjas ja
senjäseniksiprofessoriAntti Kupiainenja professori(mvs)Lauri Tarkkonen.Toimi-
kuntakutsuisihteerikseendosenttiLasseHolmströmin.

Toimikunnanasettamisenlähtökohtanaolivat kevätlukukauden2001aikanakäy-
dyt RNI:n ja tilastotieteenlaitoksenvälisetneuvottelut, joiden tuloksenasaavutettiin
alustava yhteisymmärryslaitostenyhdistämisensuuntaviivoista. Näitä suuntaviivoja
on selostettumm. toimikunnanasettamiskirjeenliitteenäolleessa6.6.2001päivätyssä
muistiossa.

ToimikunnanaloittaessatyönsäprofessoriKupiainenilmoitti matematiikanlai-
toksenolevankiinnostunutliittymäänmukaansuunniteltuunyhteislaitokseen.Koska
toimikuntakatsoi,ettämatematiikanlaitoksenmukaantulollasuunniteltuunfuusioon
voisi olla merkittäviäetujaalkuperäiseenkahdenlaitoksenfuusioonverrattuna,päätti
se kummankintiedekunnandekaaniensuostumuksellalaajentaatoimeksiantoaanja
selvittääkaikkienkolmenlaitoksenyhteisenyksikönmuodostamisenedellytykset.

2 Laitosten yhdistämisenedut ja ongelmat

2.1 Yhdistymisestäsaatavia etuja

SuomenAkatemianviime vuonnateettämässämatematiikantieteenala-arvioinnissa
käsiteltiintilastotieteenasemaamaammekorkeakouluissayleensäjaHelsinginyliopis-
ton v. 1999suorittamassatutkimuksenarvioinnissapohdittiin erityisestitilastotieteen
laitoksenasemaaHelsinginyliopistossa.Kumpikin arvio käsittelimyösRolf Nevan-
linna -instituutinnykyistä asemaaja tehtäviä. Tilastotieteenasemanosaltaarvioiden
näkemyksetolivatyhteneväisetja tilastotieteenlaitoksenparhaanasijoituspaikkanapi-
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dettiinmatemaattis-luonnontieteellistätiedekuntaa.Rolf Nevanlinna-instituutinosalta
todettiinulkoisenrahoituksenerittäinsuurenosuudenongelmallisuus.SuomenAkate-
mianarviossaratkaisuksiehdotettiinRNI:n taloudensaattamistavakaallepohjallejoko
valtionsuorallarahoituksellatai siten,ettäHelsinginyliopistoottaisiinstituutinrahoi-
tuksestatäydenvastuun.Josnämätoimentpiteeteivät olisi mahdollisia,tulisi arvion
mukaanharkitafuusiotamatematiikanlaitoksenkanssa.Toimikuntakatsoo,ettätässä
muistiossakaavailtu kolmen laitoksenfuusio tarjoaisihyvän ratkaisunarvioinneissa
osoitettuihinongelmiin.

Matematiikanlaitoksen,Rolf Nevanlinna-instituutinja tilastotieteenlaitoksenyh-
distyminentarjoaisiedellytyksetsiihen,ettäyliopistonkokomatematiikanjasovelletun
matematiikanopetusja tutkimussekäpääosatilastotieteenopetuksestaja tutkimukses-
ta tapahtuisisamanlaitoksenpiirissä.Yhdistymishankkeestakäydyissäkeskusteluissa
onarveltu,ettätämälisäisinäidenalojenyhteistyötäjaantaisihyvätedellytyksetniiden
kehittämiseenyliopistossa.

Yhdistäminenvaikuttaisierityisestitilastotieteenja sovelletunmatematiikanase-
maanja tarjoaisihyvät puitteetkehittäänäidenalojenperusopetusta,tarjotanykyistä
monipuolisempiaerikoistumismahdollisuuksiasekävahvistaamatemaattistentieteiden
jatkokoulutustaja tutkimusyhteistyötä.Sitenesimerkiksitilastotieteilijöidentarvitse-
manperusmatematiikanvoisi opettaauudenyhteislaitoksenmatemaatikkohenkilökun-
ta ja mm. todennäköisyyslaskennanperusteidenopetuksentämänhetkinenpäällekkäi-
syysvoitaisiin poistaa.Tilastotieteenlaudaturopetuksessaja jatkokoulutuksessaRolf
Nevanlinna-instituutinbiometrianopetusja tutkimussaataisiinmuuntilastotieteenyh-
teyteen.Lisäksivoitaisiintutkiamahdollisuuttaluodaesimerkiksiuusiriskienhallinan
matematiikkaaja taloustieteitäyhdistäväkahdentiedekunnanresurssejahyödyntä-
vä opintokokonaisuus. Matematiikanlaitoksenperinteisestivahva analyysinosaa-
minen saisi rinnalleenRNI:n sovelletun analyysinja numeriikanasiantuntemuksen.
Yhdistyvillä laitoksilla työskentelevillä opettajilla ja tutkijoilla olisi myös lupaavia
yhteistyömahdollisuuksiainformaatiotekniikkaatukevanmatematiikanopetuksessaja
tutkimuksessa.Yhteislaitostarjoaisimahdollisuudenpanostaamatematiikanja tilasto-
tieteensivuaineopetuksenkehittämiseentavalla,jokaottaisinykyistälaaja-alaisemmin
huomiooneri soveltavien tieteenalojentarpeet.Uudessalaitoksessavoitaisiin RNI:n
tutkimushenkilökunnanerikoisalojenasiantuntemussaadatehokkaastihyödynntettyä
yliopistonsovelletunmatematiikanja tilastotieteenopetustarjonnassa.

Yhteislaitoksellatulisi olemaanvahva jatkokoulutuspotentiaali.Matematiikanlai-
toksenperustukimuson Helsinginyliopiston ja SuomenAkatemianarvioissatodettu
olevan kansainvälistähuipputasoa.Rolf Nevanlinna-instituutti on tuottanutmenes-
tyksellä biometrianja sovelleltun matematiikanjatkotutkintoja. Lisäksi matematii-
kan laitoksenja RNI:n tutkijat ovat mukanakahdessatuoreessaSuomenAkatemian
huippuyksikössä. Uusi laitos tulisi siten tarjoamaanlaajapohjaisenja dynaamisen
matemaattistentieteidenjatkokoulutusympäristön.

Sovelletunmatematiikanja tilastotieteenasemanparantaminenmatemaattis-luon-
nontieteellisessätiedekunnassavahvistaisimatematiikanasemaakokonaisuudessaan
tarjoamallamatemaattistentieteidenopiskelijoille uusiakiinnostaviaopintokonaisuuk-
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sia, joiden antamillataidoilla on suurtakysyntäätyömarkkinoilla. Opetustarjonnan
monipuolistumisenuskotaanhoukuttelevanalalleuusiaopiskelijoita,mikänäkyisi val-
mistuvienmaistereidenkokonaismääränkasvuna.Lisäksiyhteisiäponnistuksiavoitai-
siin suunnatatoimenpiteisiin,joidentavoitteenaolisi vähentäämerkittävästiopintojen
keskeyttämistä.Kumpulankampuksellauudenyhteislaitoksenkanssasamassaraken-
nuksessatulisi sijaitsemaanmyöstietojenkäsittelytieteenlaitos. Näin syntyisierittäin
vahva metoditieteidenkeskittymä,jolla olisi erinomaisetedellytyksetvastatatietoyh-
teiskunnanyliopistolleasettamiinopetus-ja tutkimushaasteisiin.

Yhteislaitoksenavulla voitaisiin aloittaatilastotieteenpääaineopetusmyösmate-
maattis-luonnontieteellisessätiedekunnassa,jossatilastotieteensoveltamis- ja tutki-
mustarve on tietotekniikanja moderninbiologiankehityksenmyötävaltavasti kasva-
nut. Yhteislaitosavaisi mahdollisuudenrekrytoidatilastotieteenpääaineopiskelijoita
molempientiedekuntienkautta,jolloin opiskelijoiden ja tutkintojenmääräävoitaisiin
lisätämerkittävästinykyisestätasosta.

Yhteislaitosparantaisimyösmahdollisuuksiakehittäätilastotieteenopetustaja tut-
kimustakoko Helsinginyliopistossa(ks. liite 2). Tämävoisi tapahtuamuodostamalla
yhteistyöverkko, jokakoostuisiuudestayhteislaitoksesta,tilastotieteenopetustamuissa
tiedekunnissaantavistayksiköistä(biometrianja epidemiologianopetuslääketieteelli-
sessätiedekunnassa,tilastotieteenja biometrianopetusmaatalous-metsätieteellisessä
tiedekunnassa,psykometriikanopetushumanistisessatiedekunnassasekämuu tutki-
musmetodinenopetus)sekätietojenkäsittelytieteenlaitoksesta.Yhteistyösuhdesekä
opetuksenettä tutkimuksenosaltavoisi muodostuaerityisen läheiseksija tärkeäk-
si samassaKumpulanlaitosrakennuksessatoimivaanja menetelmätieteitäedustavaan
tietojenkäsittelytieteenlaitokseen.Yhteislaitoksenja yhteistyöverkonmuodostaminen
tulisi tehdäyhteistyössäyliopiston käynnissäolevan kampuspohjaisenselvitystyön
kanssa.

Yhdistymisessäsaavutettaisiinselviä kustannustensäästöjähallinnon sekäope-
tuksenja tutkimuksentukihenkilöstönosalta. Tätäon selvitettytarkemminliitteen 1
kohdassa3.2.

2.2 Yhdistymisessämahdollisestikohdattavia ongelmia

Toimikunnaltaedellytettiin myös realististaarviota yhdistymishankkeessakohdatta-
vista ongelmista. Otaksummenäitä voivan syntyä sekäyhteislaitoksentoiminnan
rahoituksessaettähallinnossa.

Toimikunnanasettamiskirjeenmukaansiinä tarkoitettuakahdenlaitoksenfuusio-
ta voitaisiin esittäämikäli ”uusi laitosvoidaanperustaa’normaalina’,tutkimuksensa,
tutkintojensaja antamansaopetuksenperusteellamäärärahansaansaitsevanaainelai-
toksena”.Koskanyt kaavailtu kolmenlaitoksenyhdistyminenmuuttaisiennenkaikkea
RNI:n ja tilastotieteenlaitoksenasemaa,tarkastellaantässäraportissataloudellisiaky-
symyksiälähinnänäidenkahdenlaitoksenkannalta.

Rolf Nevanlinna-instituutti on matemaattis-luonnontieteellisentiedekunnantut-
kimulaitoksenatoimiva erillislaitos, jonka tehtäviin ei ole kuulunut perusopetuksen
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antaminen. Siten RNI:n liittyminen osaksikaavailtua uutta ainelaitostamerkitsee
sekäsentoimenkuvan että hallinollisen asemanradikaaliamuutosta. Fuusionkäy-
tännöntoteutuksenkannaltakeskeinenongelmamuodostuusiitä, ettäRNI:ltä nykyi-
selläänpuuttuvat tarvittavat opetusresurssit.Tämäedellyttääyliopistolta sekäeräitä
virkamuutoksianykyisenhenkilökunnanosaltaettämerkittävääuuttapanostustayh-
teislaitoksenhenkilökunnanvirkoihin (liite 1). Uudet opetusviratmahdollistaisivat
järjestelmällisenopetustoiminnankäynnistämisenRNI:n edustamillatutkimusaloilla
sovelletussamatematiikassaja tilastotieteessä(ks.liite 1). Netarjoaisivatmyöskeinon
pitääyliopistourastakiinnostuneetRNI:n lahjakkaimmatopettajatja tutkijat yliopiston
palveluksessa.

Tilastotieteennykyisenlaajansivuaineopetuksen(liite 2) lisäksion odotettavissa,
että yhteislaitoksensyntymisenmyötä tilastotieteensivuaineopetuskasvaa voimak-
kaastierityisestimatemaattis-luonnontieteellisessätiedekunnassa.Koskauusiyhteis-
laitos pyrkii entistäparemminpalvelemaanmyös matematiikanja sovelletun mate-
matiikan tarvitsijoita, on tärkeää,että uudenlaitoksensivuaineopetuksestaansaama
korvauson riittävänsuuritämäntoiminnankannattavaanylläpitämiseen.

Uudenlaitoksenasemakahdentiedekunnanyhteislaitoksenatuo mukanaaneräitä
hallinnollisiaongelmia. Erityisestiuudenlaitoksensuorituspisteidenjakoa tiedekun-
tien kesken on selvitettävätiedekuntientasolla. On tärkeää,että jakotapaedistää
uudellalaitoksellahyvääyhteistyöhenkeäja painottaayhteistävastuutalaitoksenmah-
dollisimmanhyvästätuloksesta.

Myös yhteislaitoksensisäisenhallinnonjärjestämiseensekähyvän ja luottamuk-
sellisenilmapiirin syntymiseenonkiinnitettäväerityistähuomiota.

Uuden laitoksentavoitteenatulee olla puhtaanmatematiikan,sovelletun mate-
matiikan ja tilastotieteentasapuolinenkehittäminen,jossaotetaanhuomioonmyös
sivuaineopetuksenja soveltajientarpeet.Matematiikkaja tilastotiedeovat tutkimuk-
senkeskeisimpiäapuvälineitäja uudenlaitoksenon pyrittävävastaamaanmyösniitä
soveltavienalojenluomaanlaajenevaankysyntään.

3 Toimikunnan ehdotukset

Toimikuntaon työssäänpäätynyt tekemeäänseuraavatehdotukset:

3.1 Yhteislaitoksenrakenneja hallinto

Matematiikanlaitos,Rolf Nevanlinna-instituutti ja tilastotieteenlaitosyhdistetäänja
niistämuodostetaanuusimatemaattis-luonnontieteellisentiedekunnanja valtiotieteel-
lisentiedekunnanyhteinenainelaitos.Uudenlaitoksenopetusalanaovatmatematiikan
laitoksen,RNI:n ja tilastotieteenlaitoksennykyiset opetus-ja tutkimusalateli ma-
tematiikka, sovellettu matematiikkaja tilastotiede. Laitoksennimi voisi siten olla
esimerkiksi”Matematiikanja tilastotieteenlaitos” tai ”Matemaattistentieteidenlai-
tos”.
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Yhteislaitoskoostuukolmestaosastosta:(puhdas)matematiikka,sovellettu ma-
tematiikka ja tilastotiede. Yhdistyvien laitostennykyiset toiminnot jaetaannäihin
osastoihin. Matematiikanlaitoksenhenkilökuntasiirtyy matematiikanja sovelletun
matematiikanosastoihin,RNI:n henkilökuntasovelletunmatematiikanja tilastotieteen
osastoihinja tilastotieteenlaitoksenhenkilökuntasiirtyy kokonaisuudessaantilastotie-
teenosastoon.

Yhteislaitoksenjohtoryhmässäon3professoria,3keskiryhmienedustajaaja3opis-
kelijajäsentä.Johtoryhmävalitseejonkunsenprofessorijäsenistäkoko yhteislaitoksen
esimieheksi.

Yhteislaitoksensisäistähallintoavartenjohtoryhmänimittääosastoillejohtajatja
antaaniidenkäyttöönbudjetit. Osastossaesimerkiksivalmistellaansentoimialaankuu-
luvienvirkojentäyttö,suunnitellaanosastonantamaaopetustasekätehdäänehdotukset
osastonvirkavapauksienmahdollistamistaresurssienuudelleensuuntauksista.Nämäja
muutsellaisetyhteislaitoksenhallintoperiaatteet,joistaHelsinginyliopistonhallinto-
johtosääntöei erikseenmäärää,voidaankirjatayhteislaitoksen“työjärjestykseen”,jota
laitoksenjohtoryhmätarvittaessapäivittää.

Toimikunnanmielestäkaikilla kolmella osastollatulisi olla yhtä suuri edustus
johtoryhmässä.Tämävoitaneentoteuttaaainakin johtoryhmänprofessoriedustajien
osaltakeskinäisinsopimuksin. Toimikunta esittäämyös, että koko yhteislaitoksen
ensimmäinenesimiesolisi tilastotieteenedustaja.

Nykyisentilastotieteenlaitoksensiirtyessäyhteislaitoksentilastotieteenosastoon
sentoimintojensovelluspainotteinenprofiili säilytetäänja laitoksennykyisin antamaa
laajaasivuaineopetustakehitetäänedelleensoveltajientarpeitasilmälläpitäen.

RNI matemaattis-luonnontieteellisentiedekunnanerillislaitoksenalopettaatoimin-
tansa.UudenlaitoksensisällävoisikuitenkintoimiaRolf Nevanlinna-instituutinnimeä
kantavayksikkö, jonkatehtävinäolisivatesimerkiksitilaustutkimusja RNI:n nykyiset
valtakunnallisettehtävätkutenmatematiikankansainvälisenvierailijaohjelmankoor-
dinointi. Myös yhteislaitoksentutkimusryhmätvoisivat halutessaanhyödyntääRNI:n
organisaatiota.

Varsinainenyhdistyminentapahtuuvuoden2004alussa,jolloin uudethallintoelimet
aloittavattoimintansa.Laitostennykyisethallintoelimetsäilyttävättoimivaltansasiihen
asti.

Toimintojenyhdistymistävoisi kuitenkin tapahtuajo aiemminja erityisestiope-
tuksensuunnitteluja koordinointi tulisi tehdäyhteisestisenjälkeenkun aiesopimus
yhteislaitoksenperustamisestaon tehty, ehkäjo vuoden2002alustalukien. Uuden
laitoksenmukainenoppilasvalinta alkaisi tällöin syksyllä2002. Opetustasuunnitte-
lemaanja koordinoimaantulisi perustaaopetustoimikunta,joka jatkaisi toimintaansa
uudessayhteislaitoksessasenpysyvänäosana.

3.2 Resurssikysymykset

Uudellelaitokselleasetetaantutkintojentavoitemäärätja sille osoitetaanniitä vastaa-
vat henkilöstöresurssit.Tarvittavat uudethenkilöstöresurssitmitoitetaanliitteessä1
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esitettyjentutkintojenmääränarvioitujenlisäystenmukaisiksiniin, ettäuusilaitosan-
saitseemäärärahansanykyisentulosbudjetointikäytännönmukaisesti.Tämämerkitsee
muutostanimenomaanRNI:n yliopistoltasaamaanrahoitukseen,joka nykyiselläänei
perustuainelaitoksienkohdallasovellettavaanrahoitusmalliin.

Toimikuntaesittää,ettäRNI:n osastonjohtajienvirat (johtaja,vanhempitutkija ja
60%professuuri)muutetaanuudenlaitoksenprofessorinviroiksi. Lisäksi yliopistol-
ta tarvitaanmerkittävääpanostustauusiin opetusvirkoihin. Liitteen 1 mukaantämä
uusi panostuskoostuisi0,5 professoristaja 6 yliopistonlehtorista.Opetuksenja tut-
kimuksentukihenkilöstööntarvitaanuusi laboratorioinsinöörinvirka. Lisäksi RNI:n
osastosihteerinnykyinenvirka siirrettäänuuteenyhteislaitokseen.

Uudetopetusresurssitsijoitetaansovellettuunmatematiikkaanja tilastotieteeseen
liitteen1 mukaisesti.Niidentäyttämistävartenperustetaanvirantäyttötoimikunta,jos-
saon edustuskaikistakolmestatulevanyhteislaitoksenosasta.Tämäntehtävänvoisi
luontevasti hoitaaRNI:n johtokunta,jossakaikki ao. tahotovat edustettuina.Kaik-
ki uudetvirat perustetaanmääräaikaisina,jolloin yliopistolle tarjoutuumahdollisuus
yhteislaitoksenresurssoinnintarkistukseenkäynnistysvaiheenjälkeen(n. 5 vuottavir-
kojenperustamisesta).

Henkilöstönkasvuvoidaantoteuttaaasteittain,kuitenkin siten,ettäheti syksyllä
2002opetuksenalkaessaresurssoinnintasoon tuloksenkasvuntakaava. Uudenlai-
toksentoiminnankäynnistymiseenolisi perusteltuahakearehtoriltastarttirahaa,joka
osaltaanmahdollistaisiuusienvirkojenperustamisenhyvissäajoinennensyyslukukau-
den2002alkua. Rehtorion alustavastisuhtautunutpositiivisestitällaisenstarttirahan
myöntämiseen.

Kukin uudenlaitoksenvirka merkitäänjoko matemaattis-luonnontieteelliseentai
valtiotieteelliseentiedekuntaankuuluvaksi(esimerkiksivaalejavarten).Toimikuntaei
teetäsmällistäehdotustatavasta,jolla yhteislaitoksentilastotieteenosastontulosjaet-
taisiinsenrahoitukseenosallistuvientiedekuntienkesken. Periaatteessatulosvoitaisiin
jakaajoko suoraantiedekuntienrahoitusosuuksienperusteella,sopimuksenvaraisesti
määritellyntuloslaskelmanperusteella,tai näitävaihtoehtojayhdistellen.Ratkaisuissa
voitaneenottaahuomioonmm. parhaillaanvalmisteltavinaoleviaprof.Kolanjohtaman
työryhmänesityksiä.

3.3 Tilakysymykset

Kumpula IV:n suunnitelmissaon tilavaraustilastotieteenlaitokselle. Tällä hetkel-
lä näyttääkuitenkin siltä, ettäKumpulassaei olla varaudutturiittävästi tilastotieteen
opetuksenodotettavissaolevaanvoimakkaaseenkasvuunmatemaattis-luonnontieteel-
lisessätiedekunnassa.Tähänasiaanon jatkossakiinnitettävävakavaahuomiota.

Tilastotieteenlaitoksentarjoamatuki valtiotieteellisentiedekunnantilastollisten
menetelmienopetukseensäilytetään. Tämäntavoitteen toteuttamiseksiriittävä osa
yhteislaitoksentoiminnoistapidetäänvaltiotieteellisentiedekunnanyhteydessäkes-
kustakampuksella.Keskustakampuksellaannettavan sivuaineopetuksenja kampuk-
sella työskentelevien kanssaharjoitettavan yhteistyönvaatimattoimitilat säilytetään
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Kumpulaansiirtymisestähuolimatta.

4 Muita fuusiovaihtoehtoja

Toimikunta katsoo,että edelläesitettykolmen laitoksenfuusio ehdotetuillaresurs-
silisäyksillä olisi hyvin toimiva ratkaisu,jolla kohdassa2.1 kuvatut edut voitaisiin
saavuttaa. Käsityksemmemyöson, että tälle suunnitelmalleon saatavissakaikkien
kolmen laitoksentuki. Koskatoimikuntaaon kuitenkin pyydetty pohtimaanmyös
muitamahdollisuuksiamuodostaayhteislaitos,tarkastellaanseuraavassavielä lyhyesti
eräitävaihtoehtoja.

Voidaanajatellaainakinseuraavia muitafuusiomahdollisuuksia:

1. Kolmenlaitoksenfuusioilman resurssienlisäyksiä.

2. RNI:n ja tilastotieteenlaitoksenfuusioedelläesitetyilläresurssienlisäyksillä.

3. RNI:n ja tilastotieteenlaitoksenfuusioilman resurssienlisäyksiä.

4. Ei fuusiota.

1. Kolmen laitoksen fuusio ilman resurssienlisäyksiä

Tärkeinmenetettyetutässävaihtoehdossaolisi se,ettähistoriallinentilaisuussovelletun
matematiikanja tilastotieteenasemankorjaamiseenmatemaattis-luonnontieteellisessä
tiedekunnassasuureltaosinjätettäisiinkäyttämättä.RNI:n lakkauttaminenja senkol-
mensenioritutkijansiirtäminenuuteenainelaitokseenilmankeskitasonopettajakunnan
samanaikaistavahvistamistaei mahdollistaisikaavailtua sovelletun matematiikanja
tilastotieteenperus-,jatko- ja sivuaineopetuksenlaajentamistaja uudistamista.Päin-
vastoin,senioritutkijoidensiirtyminenpoistutkimuslaitosympäristöstätodennäköisesti
merkitsisiheidänhankkimansaulkoisenrahoituksenselvääpienenemistä(RNI:n ra-
hoituksesta80%tuleenyt yliopistonulkopuolisistalähteistä).Tässätilanteessan. 20
hengenjatko-opiskelija ja post doc tutkijajoukon ylläpitäminenkävisi ennenpitkää
mahdottomaksija yliopistomenettäisihuomattavanjoukonarvokastatutkijakuntaansa
ja potentiaalisiaopettajia.Syntyväsovelletunmatematiikanosastoolisi myöspahasti
epätasapainossaprofessoreidenja keskiasteenopettajienmääriensuhteen,kun kuutta
professoria(4 matematiikanlaitokseltaja 2 RNI:stä)tukisi vain2-4 lehtoria(matema-
tiikan laitokselta). Myös tilastotieteenosaltatilannemuodostuisivinoutuneeksi,kun
biometrian60%professuuriaei tukisimatemaattis-luonnontieteellisessätiedekunnassa
yhtäänlehtoria. Niin ikäänmatemaattistentieteidentavoitellut sisäisetsynergiaedut
pääsisivät toteutumaanvainosittain.Kaavaillut tutkintomäärienlisäyksetjäisivätpää-
osinsaavuttamatta.RNI:n lakkauttaminenilman toivottujauusiavirkoja ei myöskään
saanekannatustainstituutinhenkilökunnalta.

7



2. RNI:n ja tilastotieteen laitoksen fuusio edellä esitetyillä resurssienlisäyksil-
lä

Tässävaihtoehdossamenetetäänosasiitä opetuksellisestaja tutkimuksellisestahyö-
dystä,jonkamatemaattisettieteetja erityisestimatematiikkasaisivatkolmenlaitoksen
fuusiosta.Laitosrajojenjohdostaperusopetuksentoteutusjaopetuksenpäällekkäisyyk-
sien poistaminensekäopetusyhteistyöntiivistäminenyleensäkintulisivat vaikeam-
maksi. Ponnistustenlisääminenopintojenkeskeyttämisenvähentämiseenolisi myös
vaikeampaatoteuttaa. Tilastotieteenopettaminenmatemaattis-luonnontieteellisessä
tiedekunnassahyötyisi yhteistyöstämatematiikanlaitoksenstokastikkojen kanssaja
tämänyhteistyöntehokkuusmyössaattaisikärsiäsyntyvästälaitosrajasta.Yhteistyö
jatkokoulutuksessaolisi niin ikääntehokkaampaakolmenkuin kahdenlaitoksenyh-
teislaitoksenpuitteissa.

3. RNI:n ja tilastotieteenlaitoksen fuusio ilman resurssienlisäyksiä

Tämävaihtoehtosisältääkumpienkinvaihtoehtojen1 ja 2 kaikki huonotpuolet ei-
käniitä siksi tässäluetellauudestaan.

4. Ei fuusiota

Tämävaihtoehtotarkoittaisi sitä,ettämatematiikanlaitos,Rolf Nevanlinna-instituutti
ja tilastotieteenlaitos jatkaisivat toimintaansanykyisissämuodoissaan.Tällöin luon-
nollisestikaikki kohdassa2.1kuvatutedutmenetettäisiin.Rolf Nevanlinna-instituutin
kannaltatämävaihtoehtoolisi kuitenkinkeskipitkälläaikavälillä tarkasteltunaselvästi
parempikuin vaihtoehdot1 ja 3, koskanämävaihtoehdotjohtaisivat luultavastiRNI:n
nykyistentutkimusryhmiennopeaanja selvääntaantumiseen.Tämävaihtoehtomah-
dollisestimuodostuisiRNI:lle kuitenkinvaikeaksi7-8vuodenkuluttuainstituutinkah-
denosastonjohtajanjäädessäeläkkeelle. Erittäin suurenulkoisenrahoituksenvarassa
toimivan laitoksenosastonjohtajiksiei ole helppoalöytääuusiakyvykkäitä henkilöi-
tä. Jokatapauksessatässätilanteessaolisi vaara,ettäsuurinponnistuksinrakennettu
ja kansainvälisesti tunnustettubiometriansekäsähkömagnetiikantutkimustoiminta
loppuisivatHelsinginyliopistossa,kun jälkikasvunkannaltatärkeidenkeskiasteenvir-
kojenpuuttuminenolisi estänyt näidenoppialojenvakiinnuttamisen.

Yhteenvetonatoteamme,että edelläkaavaillut vaihtoehdotkolmen laitoksenhyvin
resurssoidullefuusiolle ovat kaikki selkeästitätäsuunnitelmaahuonompia,niin fuu-
siotaaikoville laitoksille kuin koko yliopistolle.
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Liitteet:

1. Henkilöstösuunnitelmaja kustannuslaskelma.

2. Selvitystilastotieteentutkimuksestaja opetuksestaHelsinginyliopistossa.
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Liite 1

Henkilöstösuunnitelmaja kustannuslaskelma

1 Laitosten nykytilanne

1.1 Virat ja muu henkilökunta

Seuraavaluettelosisältääyhteenvedonkaikkienkolmenlaitoksennykyisistäviroistaja
laitoksilla toimivastamuustahenkilökunnasta(syyskuun2001tilanne).

Matematiikan laitos

Vakinaisetvirat

Professorit 14
Lehtorit 3
Yliopistonlehtorit 3
Assistentit 5
Tohtoriassistentti 1
Päätoimisettuntiopettajat 3
Toimistosihteerit 2
Amanuenssit 2
Laboratorioinsinööri 1

Muuhenkilökunta

Projektitutkijatja tutkijakoululaiset 34
Vierailevat ja osa-aikaisettutkijat (arvio) 30

Laitoksellaon lisäksi5 avointaassistentuuria,jotkakaikki tullaanlakkauttamaanvuo-
den lopussa. Yhdessänyt täytettyinäolevien assistentuurienkanssanäistäviroista
tullaan jatkossamuodostamaan7 yliopistonlehtorinvirkaa, jonka jälkeenlaitoksella
arvellaanolevan14 professoria,13 yliopistonlehtoriaja noin kolmemuutaopetus-ja
tutkimusvirkaa.
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Rolf Nevanlinna -instituutti

Vakinaisetvirat

Johtaja 1
Professori(osavirka) 0,6
Vanhempitutkija 1
Osastosihteeri 1

Muuhenkilökunta

Projektitutkijatja tutkijakoululaiset 20
ATK-päällikkö 1
Amanuenssi 1
Vierailevat ja osa-aikaisettutkijat (arvio) 12

Tilastotieteenlaitos

Vakinaisetvirat

Professorit 3
Lehtorit 2
Assistentit 2
Toimistosihteeri 1

Muuhenkilökunta

Projektitutkijatja tutkijakoululaiset 1
Vierailevat ja osa-aikaisettutkijat (arvio) 1

1.2 Nykyiset tutkintomäärät ja tavoitteet

Taulukossa1 on esitetty yhteenveto laitostennykyisistä tutkintojen määristäja ta-
voitteista. Viiden vuodenkeskiarvot on pyöristetty lähimpäänkokonaislukuunja ne
koskevatvuosia1996– 2000.Huomattakoon,ettätilastotieteenlaitostuotti mainittuna
ajanjaksona2 lisensiaatintutkintoa.Matematiikanlaitoksenjatkotutkintojenmäärissä
ei ole mukanaRNI:ssäohjattujalisensiaatinja tohtorin tutkintoja matematiikassaja
sovelletussamatematiikassa.
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5v. keskiarvo Nykyinentavoite
M L T M L T

Matematiikanlaitos 44 4 2 52 10 6
RNI 1 2 1 3
Tilastotieteenlaitos 4 0 1 6-8 1-2 1-2
Yhteensä 48 5 5 58-60 12-13 10-11

Taulukko 1: Yhteenvetotutkintomääristä.M = maisterit,L = lisensiaatit,T = tohtorit.

2 Uudenyhteislaitoksenvirkarak enne

Uusinaopetusvirkoinaehdotetaanperustettavaksiyksi professorinosavirka (50%)ja 6
yliopistonlehtorinvirkaa. Professorinosavirka sijoitettaisiintilastotieteenosastoonja
sille haettaisiin50%ulkopuolistarahoitusta.Uudetyliopistonlehtorinvirat sijoitettai-
siin yhteislaitoksensovelletunmatematiikanja tilastotieteenosastoihin.

Virkamuutoksillaja melko pienellälisärahoituksellayhteislaitokseensaataisiinli-
säksi3 professorinvirkaa RNI:n nykyisistäviroista (johtaja,60% professorija van-
hempitutkija).

Opetustaja tutkimustatukemaanehdotetaanperustettavaksi uusi laboratorioinsi-
nöörinvirka.

Yhteislaitoksenopetusviratvoisivat jakaantuakolmenosastonkeskenseuraavasti.
Kunkin viran kohdallaon mainittu sennykyinen haltija. Ehdotetutuudetvirat on
merkitty tähdellä(*) ja virkamuutoksenollessakyseessämuutettavanviran haltija on
mainittu.

Matematiikanosasto

Professorit:
SörenIllman
Olli Jussila(ent.,nyt avoin)
Antti Kupiainen
Olli Martio
Jouko Mickelsson
Kalevi Suominen
SakariToppila
PekkaTukia
JussiVäisälä(ent.,nyt avoin)
Jouko Väänänen

Lehtorit ja yliopistonlehtorit:
MarjattaNäätänen
JuhaOikkonen
RitvaHurri-Syrjänen
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Hans-Olav Tylli
Assistentitja tohtoriassistentit:

HannuHonkasalo
PetteriHarjulehto
Heikki Junnila
JouniLuukkainen

Päätoimisettuntiopettajat:
2-3kappaletta

Sovelletunmatematiikanosasto

Professorit:
LasseHolmström(virkamuutos)
AatosLahtinen
Timo Mäkeläinen
EsaNummelin
JukkaSarvas(virkamuutos)
Mika Seppälä

Lehtorit ja yliopistonlehtorit:
Kerkko Luosto
Matti Vuorinen
NN (3 kappaletta)*

Assistentit:
Esko Valkeila

Kolmenuudenyliopistonlehtorin(NN) opetus-ja tutkimusalatliittyisi vät seuraaviin
aihepiireihin:

1. sovellettuanalyysi,osittaisdifferentiaaliyhtälöt
2. sähkömagneettistenkenttienteoriaja sovellukset,

laskennallinensähkömagnetiikka
3. informaatiotekniikanmatemaattisetmenetelmät

Nämätutkimusalatovat tällä hetkellä vahvastiedustettuinaRolf Nevanlinna-instituu-
tissa.Alat 1 ja 2 liittyvät differentiaaliyhtälöidenlisäksiläheisestiintegraaliyhtälöihin,
potentiaaliteoriaanja funktionaalianalyysiin,jotka kaikki ovat myös matematiikan
laitoksenvahvoja puhtaanmatematiikantutkimusaloja. RNI:n puoleltaehdotettujen
opetusalojentukenaon instituutin sähkömagneettistenkenttienteorianja sovellutus-
ten tutkimusosastonmonipuolinentutkimus ja lukuisissatekniikan ja luonnontietei-
denyhteistyöprojekteissahankittusovellusasiantuntemussekäalanjatkokoulutuksesta
saatukokemus. Sovellutustenkannaltamerkittävienuusienopetusalojenlisäksi nä-
mä lehtoraatitsitenmyös tarjoaisivat sillan ja yhteistyöalueenpuhtaanja sovelletun
matematiikanvälille.
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SuomenAkatemianviime vuonnateettämässämatematiikantieteenala-arvioinnis-
satoivottiin informaatioteknologiaatukevanmatematiikanharrastuksenvahvistamista
maassamme.Tässäyhteydessämm. todettiin,ettäRNI:n informaatiotekniikanmate-
maattistenmenetelmienosastoparemminresurssoitunavoisi pystyätätäharrastuksen
puutettakorjaamaan.Kolmannenehdotetunlehtoraatinopetusalatarjoaisitähänerin-
omaisenmahdollisuuden.

Matematiikanlaitosolisi myösvalmissijoittamaanpiakkoin perustettavistauusista
yliopistonlehtorinviroistakaksisovellettuunmatematiikkaan,esimerkiksivakuutus-ja
finassimatematiikkaan.Yksi sovelletunmatematiikanprofessuuri(Mäkeläinen)vapau-
tuu lähiaikoinaja matematiikanlaitostuleesäilyttämäänsensovelletunmatematiikan
piirissä.

Tilastotieteenosasto

Professorit:
Elja Arjas (virkamuutos)
HannuNiemi
PenttiSaikkonen
Lauri Tarkkonen(mvs)
NN (osavirka) *

Lehtorit ja yliopistonlehtorit:
JuhaPuranen
Pyry-MattiWasama
NN (3 kappaletta)*

Assistentit:
ReijoSund
Kimmo Vehkalahti

Tuntiopettaja:
Virka täyttämättä

Kolmenuudenyliopistonlehtorin(NN) opetus-ja tutkimusalatliittyisi vät seuraaviin
aihepiireihin:

1. lääketieteellinentilastotiede
2. tilastollinengenetiikkaja bioinformatiikka
3. spatiaalinentilastotiede

Ehdotetutvirat liittyisi vät tätentiastotieteentärkeisiin sovellusalueisiin.Viran 1 hal-
tijan vastuualueenaolisi erityisestitilastotieteilijöidenkouluttaminenlääketieteellisen
ja terveystieteellisentutkimuksenasiantuntijatehtäviin.Viran 2 haltijanerikoistumis-
alueenaolisivatmoderniinmolekyylibiologiaanliittyvät tilastollisettutkimusmenetel-
mät ja viran 3 vastuualueenataasympäristö-ja metsäntutkimuksen,geotieteidenja
ekologiantarvitsematkvantitatiivisetmenetelmät.Lehtoreidenedellytettäisiinviran-
hoidossaantoimivanläheisessäyhteistyössäsovellusalueitaedustavien tiedekuntienja
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ainelaitostenkanssa.Osa-aikaisenprofessorinviranopetusalamäärättäisiinmyöhem-
min.

Yhteislaitoksenopetuksenja tutkimuksentukihenkilökunnansekähallinnonvirat ja-
kaantuisivat seuraavasti. On huomattava,ettäalla oleva luettelokuvaatämänhetkistä
tilannettaja uudenlaitoksenkäynnistysvaiheenaikanavoitaisiin melko pian luopua
yhdestätoimistosihteerinvirastaja todennäköisestimyösyhdestäamanuenssinvirasta
(ks.kohta3.2).

Laboratorioinsinöörit:
Martti Nikunen(matematiikanosasto)
NN (sovelletunmatematiikanja tilastotieteenosastot)*

Osasto-ja toimistosihteerit:
Pirjo Laakso
SanteriLaakso
Leila Ollikainen
Raili Pauninsalo

Amanuenssit:
KatriinaRikkonen
Sisko Saukkonen
TarjaHämäläinen(ei virka)

Uudenlaboratorioinsinöörintehtävänäolisi huolehtiasovelletunmatematiikanosas-
ton ja tilastotieteenosastontietokonekannasta,koskanykyisenmatematiikanlaitoksen
laboratorioinsinööriei yksin pysty suoriututumaankoko yhteislaitoksenlaitteistonyl-
läpidosta.

3 Kustannuslaskelma

3.1 Uusienvirk ojen ja virkamuutuosten vaatima lisärahoitus

Esitettyjenuusienvirkojenja virkamuutostenvuotuisetpalkkaulut(33%sivukuluilla)
aiheuttavat seuraavanlisäpanostustarpeenyliopistontaholta:

Uudetvirat:
Professori50%(A28, 6 il) 0,5x 12x 1,33x 25206mk = n. 0,2mmk
Yliopistonlehtorit(A24, 3 il) (6 kpl) 6 x 12x 1,33x 15944mk = n. 1,53mmk
Laboratorioinsinööri(A24, 3 il) 1 x 12x 1,33x 15944mk = n. 0,25mmk

Virkamuutokset:
Professori40%(A28, 6 il) 0,4x 12x 1,33x 25206mk = n. 0,16mmk
Vanh. tutk. A26 (6 il) nostoA28:aan1 x 12x 1,33x 4 441mk = n. 0,07mmk

Yhteensä: 2,21mmk
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3.2 Toiminnan tehostumisestasaatavia säästöjä

Yhdistyvissälaitoksissaon tällä hetkellä 4 kansliahenkilökunnanvirkaa. Eläkkeelle
menonjohdostavapautuupianyksinäissälaitoksissaolevistatoimistosihteerinviroista,
jostayhteislaitoksenhallinnostasaatavien tehokkuusetujenvuoksivoitaisiin luopuaja
saadanäinaikaantuntuvahallinnonkustannussäästö.

Matematiikanlaitoksessaon tällä hetkellä kaksiamanuenssinvirkaa. RNI:ssäon
amanuenssi,jonkapalkkamaksetaanulkopuolisellarahoituksella.Toisenmatematii-
kan laitoksenamanuenssinpaikanvapautessalähivuosinavoisi yhteislaitoksessaolla
mahdollistatulla toimeenvain kahdellaamanuenssinviralla. JosRNI:n amanuenssi
siirtyisi vapautuvaanvirkaan,olisi mahdollistaohjatahänenpalkkaansakäytettyäulko-
puoleltahankittuarahoitustalaitoksenmuuhunkäyttöön.Olisi luonnollisestikuitenkin
pidettävähuoltaRNI:n amanuenssinpalkkaamiseentarvittavienvarojenriittävyydestä
siirtymäkaudenaikana.

TilastotieteenlaitoksenATK-tukeenjoudutaantällä hetkellä käyttämäänlaitoksen
assistenttia.Uudessayhteislaitoksessatämäresurssivapautuisiopetukseenja tutki-
mukseen,kun toinenlaboratorioinsinööreistähuolehtisisekäsovelletunmatematiikan
ettätilastotieteentietokonekannanylläpidosta.

Tilastotieteenlaitoksenkirjastoaon hoitanutlaitoksentoimistosihteeri.Tilastotie-
teenlaitoksenkirjastonkokoelmiensiirtyessäosaksiKumpulantiedekirjastoavapau-
tuisi uudenlaitoksenhenkilöresurssejamuuhunkäyttöön.

3.3 Laskennallisenmallin mukainen rahoitus

Yhteislaitoksentoimivuudenedellytyson,ettälaitospystyyansaitsemaanrahoituksen-
sayliopistonnykyistenrahanjakomallienantamissapuitteissa.Tutkintojenmäärääja
muita mallissahuomioitavia suoritteitakasvattamallaon pystyttäväkattamaanpaitsi
kohdassa3.1 esitetty2,21 mmk:n lisärahoitustarve, myös RNI:n nykyiset virkapal-
kat, jotka ovat yhteensän. 1,16 mmk (johtaja,60% professori,vanhempitutkija ja
osastosihteeri).Sitenuudenlaitoksenolisi pystyttäväansaitsemaanmallin perusteella
lisärahoitusta3,37mmk vuodessa.

Ehdotetullatavalla resurssoidunyhteislaitoksenarvioidaankäynnistysvaiheenjäl-
keen(5 vuodenkuluttua laitoksenperustamisesta)pystyvänlisäämäänmatemaattis-
luonnontieteellisentiedekunnannykyisiä vuosittaisiatutkintomääriä20 maisterilla,3
lisensiaatillaja 2 tohtorilla. Lisäyksettapahtuisivat sovelletussamatematiikassaja
tilastotieteessä.Lisäksi uusi laitos tuottaisiselvästinykyistä enemmänmyössivuai-
neopetusta.Käyttäenhyväksinykyistämatematiikanlaitoksenlaskentamallinmukaan
saamaarahoitustapyritäänseuraavassaarvioimaanyhteislaitoksensuoritteenlisäyksen
aiheuttamaamallin mukaistarahoitusvaikutusta.

Matematiikanlaitos sai rahanjakomallin mukaisestitoimintarahaavuodelle2001
eri suorituskategorioissaseuraavissasuhteissa:
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Perustutkinnot 25%
Jatkotutkinnot 7%
Tutkimuksenvolyymi 46%
Opintoviikot 22%

Nämäsuhteellisetosuudeton laskettu matematiikanlaitoksenbruttomääräisestä
määrärahasta,jostaei olevähennettyvälillisiä kustannuksia.Annetutprosenttiosuudet
ja jatkossakäytettymatematiikanlaitoksensaamarahoitusvälillistenkustannustenvä-
hentämisenjälkeensoveltuvatuudenlaitoksentaloudenarviointiin josvoidaanolettaa,
että senmaksamatvälilliset kustannuksetsuhteutettunabruttotuloihin ovat likimain
matematiikanlaitoksentasoa.

Matematiikanlaitos sai mallin mukaistarahoitustatiedekunnaltayhteensä9,86
mmk. Käyttäentaulukon 1 lukuja tästävoidaanarvioida,ettäyksi perustutkintotuotti
0,25 x 9,86 mmk / 44 = 56 000 mk. Samoin,yksi jatkotutkinto tuotti 0,07 x 9,86
mmk / 8 = 86 000 mk. Ottaenhuomioonedelläesitetytarviot tutkintojen lisäyk-
sestäarvioimmetämänperusteella,ettäyhteislaitossaisimallin mukaanmatemaattis-
luonnontieteelliseltätiedekunnaltalisäärahaaseuraavasti:

Perustutkinnoista 20x 56000mk = 1,12mmk (1)
Jatkotutkinnoista 5 x 86000mk = 0,43mmk (2)

Matematiikanlaitoksellaoli virassaolevaaopetus-ja tutkimushenkilökuntaavuo-
den1999tilastojenmukaann.30htv:nverran.RNI:ssäehdotettavatvirkamuutoksetja
esitetytuudetresusrssittoisivat yhteislaitokseenn. 10uuttaopetus-ja tutkimusvirkaa.
Tästäarvioimme,ettäuudenlaitoksensynnyttämätutkimuksenvolyymin jaopintoviik-
kojen määränlisäysolisi 1/3 matematiikanlaitoksennykyisistävastaavista määristä.
Käyttäenedelläesitettyjämatematiikanlaitoksenlukuja saammenäin arviot mallin
tuottamastalisärahoituksesta(käynnistysvaiheenjälkeen)uudessayhteislaitoksessa:

Tutkimuksenvolyymi 0,33x 0,46x 9,86mmk = 1,5mmk (3)
Opintoviikot 0,33x 0,22x 9,86mmk = 0,72mmk (4)

Laskemallayhteen(1), (2), (3) ja (4) saadaanmallin mukaiseksirahoituksenkasvuksi
1,12mmk + 0,43mmk + 1,5 mmk + 0,72mmk = 3,77mmk. Koskaedelläesitetty
lisärahoitustarve kokonaisuudessaanoli 3,37 mmk, riittäisi arvioitu tuotoksenlisäys
sitenhyvin tämänlisätarpeenkattamiseenjasyntyvä0,4mmk:nylijäämäolisi tarpeeksi
suuri kattamaanesimerkiksi tuntiopetuksen,tarvittavat laitehankinnatja sekalaiset
kulut.
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Liite 2

Selvitystilastotieteentutkimuksesta ja
opetuksestaHelsingin yliopistossa

1 Tilastotieteenasemastaempiirisessätutkimuksessa

Tilastotiedeon tärkeätyövälineläheskaikessaempiirisessätutkimuksessa.Sitätarvi-
taantutkimusasetelmienja tiedonhankinnansuunnittelussa,varsinaisessaaineistojen
analyysissä,johtopäätöstenteossa,ja vihdoin tulostenesittämisessänumeerisestitai
kuvien ja käyrienavulla. Tästäsyystätilastotieteenkäsitteetja menetelmätmuodos-
tavatkin useimmitensoveltavien tieteenalojentutkimusmenetelmäkurssienkeskeisen
oppisisällön,vaikkatätäei ainaerikseenmainittaisikaan.

Tätätärkeämpiseurauson kuitenkinse,ettätutkijan mahdollisuudettehdäjohto-
päätöksiähavaintoaineistonsaperusteellasekävälittääsaaduttuloksetalansatiedeyh-
teisölleriippuvatolennaisellatavallakyvystäkäyttäätilastollisiatutkimusmenetelmiä.
Tästäkinhuolimattanäihin menetelmiinsuhtaudutaanuseinkuten ”mustaanlaatik-
koon”, jonkasisälläolevia prosessejaei edesyritetäymmärtää.Hyvä ja uuttaetsivä
tutkimuson kuitenkin ikäänkuin huolellistakäsityötä,jossatutkija joutuu useinke-
hittämääntyömenetelmiäänpyrkiessäänaikaisempaaparempiinja tarkempiin tulok-
siin. Empiiristätutkimustatekevien olisi senvuoksi jatkuvastikiinnitettävähuomiota
käytössäänolevaantilastollistenmenetelmienkirjoon sekäpyrittävä niiden hyvään
hallintaan.

2 TilastotieteenasemastaHelsingin yliopistossa

Tilastotieteenlaitoksennykyinen sijainti valtiotieteellisessätiedekunnassatekee täs-
tä eräänlaisenlaitoksenkotitiedekunnan.Senpuitteissakansantaloustieteenlaitoson
perinteisestiollut tärkein tilastotieteenyhteistyökumppani.Näidenlaitostenyhteistoi-
minta leimaatilastotieteenlaitoksentutkimustaja perusopetustapaljolti nykyäänkin,
tilastotieteenlaitoksenantaessakansantaloustieteenlaitoksentarpeisiinsuunniteltua
opetustasekämatematiikanettä tilastotieteenalalla. Laitoksentoinen tutkimuslin-
ja painottuuenemmänkäyttäytymistieteidenalueelle. Tilastotieteenlaitos järjestää
johdantokurssitsekäperinteiseentapaanettäsosiaalitieteilijöillesuunnattuna;jälkim-
mäistäsuosivat sosiaalitieteilijöidenlisäksi humanistitsekäyleensämatemaattisen
pohjansaepävarmaksikokevat. Tähänkurssiinon liitetty myösmatematiikantukio-
petusta. Laitos on järjestänyt myösmuita käyttäytymistieteilijöillesopivia kursseja,
joidensuosioonviime vuosinaylittänyt kaikki tiedekuntarajat.
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Matemaattis-luonnontieteellisessätiedekunnassaon tilastotieteeseensuoraanliit-
tyviä opetusvirkoja nyt kaksi: sovelletunmatematiikanprofessuurimatematiikanlai-
toksella,opetusalanamatemaattinentilastotiede,sekäbiometrianosa-aikainenpro-
fessuuriRolf Nevanlinna-instituutissa. Matemaattisentilastotieteenopetussuunna-
taankäytännössäniille matematiikanpääaineopiskelijoille, jotka ovat valinneetns.
soveltavanmatemaatikon suuntautumisvaihtoehdon.Senpuitteissa”stokastisenmal-
lintamisenja data-analyysinlinja” antaamahdollisuudenhyödyntäämyös matema-
tiikan opiskelussaosanatutkintovaatimuksiatilastotieteenlaitoksenja RNI:n opetus-
tarjontaa.Biometriassavoi tällä hetkellä suorittaavain jatkotutkintoja. Matemaattis-
luonnontieteellisessätiedekunnassamyösesim.ekologianjasystematiikanlaitosantaa
tilastollistentutkimusmenetelmienopetusta.Seon luonnollisestisuunnattubiologian
opiskelijoiden tarpeisiin; varsinaisiaopetusvirkoja laitoksellaei tähäntarkoitukseen
kuitenkaanvieläole.

Lääketieteellinentiedekuntaonsuuritilastollistenmenetelmienkäyttäjäja tarvitsi-
ja. Silläonmyösomaatilastotieteenopetustasekämenetelmäkonsultointia.Tilastotie-
teeseensuoranaisestiliittyvä opetusvirkaon lääketieteellisentiedekunnanbiometrian
professuuri,muttamyösepidemilogianprofessorinvirkaankuuluva opetustukeutuu
paljolti tilastotieteenkäsitteisiin.Näistätiedekunnanomistaopetusviroistahuolimatta
lääketieteellisessätiedekunnassatunnustetaantilastotieteenmenetelmienopettamiseen
ja konsultointiinsuunnattujenresurssienriittämättömyys.Toisaaltalääketieteenopis-
kelijoiden kurssivalikoimaanon vaikea lisätä pakollisia tilastotieteenopintoja. Jos
kuitenkin opetustaolisi sopivaanaikaanja sopivassapaikassatarjolla, sille löytyisi
varmastimyöskuulijoita. Tutkijakoulutuksessalääketieteelliseentutkimukseenräätä-
löidyllä menetelmäopetuksellaolisi paljonkysyntääsekälääkäreidenettähammaslää-
käreidenkeskuudessa.Kurssientarjontaolisi suunniteltava yhdessälääketieteellisen
tiedekunnanopetuksensuunnittelunkanssa,koskakaikki kurssiton ensiksihyväksyt-
täväopintosuunnitelmiinkuuluviksi.

Maatalous-metsätieteellisessätiedekunnassaon yksi tilastotieteenlehtorin virka,
jonkapuitteissaseon järjestänyt omantilastotieteenperusopetuksen.Tämäopetuson
”biologisestisuuntautunutta”,vastatensiten tiedekunnanopiskelijoiden pääosantar-
peita.Tiedekunnanpiirissäonmyösmm. taloustieteellistätutkimusta;tutkimusalueet
voivat tällöin olla luonteeltaankansantaloustieteellisiätai liik etaloustieteellisiä,tai ne
voidaanrinnastaamarkkinatutkimukseentai psykologiseenja sosiologiseentutkimuk-
seen.

Humanistisessatiedekunnassapsykologianlaitoksellaontietynlainenerityisasema
tilastotieteenyhteistyökumppanina.Sillä on myösyksi suoranaisestitilastotieteeseen
liittyvä opetusvirka,psykometriikanlehtoraatti.Tilastotieteenja psykologianlaitokset
ovat sopineetpitkäaikaisestayhteistyöstä,jonka puitteissatilastotieteenlaitos vastaa
psykologientilastotieteenperusopinnoista.Tästäyhteistyöstäon molemmillalaitok-
silla erittäin hyvät kokemukset.Psykologienlisäksi ovat humanisteistatilastotieteen
konsultointiasekätutkimusmenetelmäkurssejahyödyntäneetkielitieteilijät, joille on
järjestettyräätälöityjämenetelmäkursseja.He ovat myöskäyttäneettilastotieteenlai-
toksenkonsultointipalveluja.
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3 Tilastotieteenyhteistyöverkko osanayliopiston kam-
puspohjaistakehittämistä

Tieteellinentutkimustarvitseekehittyäkseenalansaosaavien tutkijoidenlisäksimyös
tilastollistenmenetelmiensoveltamiseenja kehittämiseenperehtynyttä työvoimaa.Ti-
lastotieteenopetuksentavoitteenaon luonnollisestikouluttaavarsinaisiatilastotieteen
ammattilaisia,jotka sitten työssääntulevat toimimaanmenetelmäasiantuntijoinatai
menetelmienedelleenkehittäjinä.Toisaaltaopetuksentuleeantaatilastotiedettäsovel-
tavien alojentutkijoille riittävät perustiedot,jotta hepystyvätkäyttämääntehokkaasti
hyväkseenalojensavakiintuneitatutkimus-jaanalyysimenetelmiä,muttaosaavatmyös
hakeaapuasilloin, kuntutkimusongelmanratkaisemiseksitarvittaisiinmenetelmiäjot-
kaovat tavanomaistavaativampiatai alallaaiemmintuntemattomia.

Tilastotieteenopetuksen,erityisestisivuaineopetuksen,laatuja laajuusvaikuttavat
voimakkaastikoko yliopiston tieteellisentutkimuksentasoon. Tästäsyystäopetuk-
sentarjontaaon laajennettava nykyistä monipuolisemmaksi,muttasitä on myössy-
vennettävä.Kurssitarjonnanlaajentaminenedellyttäätilastotieteenopetusresurssien
kasvattamistaja rationaalistakäyttöä.Syventäminenpuolestaanedellyttääteoreettisen
osaamisentasonkorottamista,jokaonmahdollistayhteistyössämm. matemaatikkojen
kanssa.Matematiikkaon tilastotieteenkieli ja tärkeinapuneuvo.

Jos toimikunnanesitys matematiikkaaja tilastotiedettäyhdistävästäja pääosin
Kumpulassatoimivastaainelaitoksestatoteutetaan,tilastotieteenasemavahvistuuyli-
opistossatavalla, joka heijastuupositiivisestija laajastimyösmuihin yliopistonosiin.
Kun otetaanhuomioonsuunnitelmat,joidenmukaanyliopistonkehittäminenjatkossa
tapahtuusenkampusrakenteidenkehittämisenja kampustenvälisenyhteistyönpoh-
jalta, on myöstilastotieteenasemaatulevaisuudessa,tutkimusmenetelmienhallintaan
olennaisestiliittyvänä tieteenalana,tarkasteltava tässävalossa.

Toimikunnanesityksenmukaisestatilastotieteenosastostatulisi nykyistä tilasto-
tieteenlaitostaselvästisuurempija sitenvahvempi yksikkö. Liitteessä1 mainituilla
tilastotieteenopetus-ja tutkimusalamäärittelyilläon pyritty löytämäänjuuri sellaisia
profiilejaja toimintalohkoja,joilla olisi parhaatedellytyksetyhteistyöhönerisovellusa-
lueitaedustavien laitostenkanssa.Onnistuessaantällaisellasillanrakennustoiminnalla
tilastotieteenja sovellusalojenvälillä, opetustarjonnankasvunja monipuolistumisen
lisäksi, olisi myös lukuisia muita positiivisia heijastusvaikutuksia. Hyödyt olisivat
molemminpuolisia.

Tilastotieteenpääaineopiskelijat hyötyisivät mahdollisuudestapäästäjo suhteelli-
senvarhainopinnoissaantekemisiin konkreettistentutkimusongelmienkanssa.Syn-
tyvät kontaktitvoisivat sittenjohtaaalanharjoittelupaikan,ja myöhemminehkämyös
työpaikan,löytymiseenopiskelijaa kiinnostavan sovellusalueenpiiristä. Erityisesti
lääketieteellisenkliinisen tutkimuksenalueellavoidaanodottaaavautuvanlähivuosina
huomattavamäärätyöpaikkojaosaaville tilastotieteilijä/biometrikoille.

Sovellusalojenkannaltataasparemminresurssoituja eräitä keskeisisäosaami-
salueitapainottava tilastotieteenyksikkö voisi tarjota sekäsellaistaopetusta,johon
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näidenalojenomatresurssiteivätriitä, ettäolla myöstukenasilloin kunniitä edustavat
laitoksetsuunnitelevat ja toteuttavat omaatilastollisiin tutkimusmenetelmiinliittyvää
opetustaan.Opetustarjonnanlisääminenja monipuolistaminenovat kuitenkin vain
keinojapaljontärkeämmäntavoitteensaavuttamiselle:tutkimuksenlaatutasonkohot-
tamiselleparantamallatutkijoidenkykyäkäyttäähyödykseentehokkaitakvantitatiivisia
tutkimusmenetelmiä.

Toimikunnanesityksenmukaantoteutettavanuudenlaitoksenympärillerakentuva
verkostoantaisimonipuoliselleja pitkäjänteiselleyhteistyöllehyvät puitteet.Verkos-
toaolisi ajanmyötäluontevaalaajentaamyösyliopistonulkopuolelle.Opetustarjonnan
kehittämisenja tutkimuksenja jatko-opintojenohjauksenkannaltasopivia yhteistyö-
kumppaneitaovat tällöin mm. Opetusministeriönrahoittamatilastotieteenlaitosten
yhteistyöelinStatNetsekäsiihenkuuluvat tilastotieteenainelaitoksetmaammemuissa
yliopistoissaja korkeakouluissa.Samoinjo nykyisellääntoimivia tärkeitä yhteistyö-
suhteitavaltion sektoritutkimuslaitoksiinon syytä kehitttääedelleen. Jatkossaolisi
kuitenkin harkittava myös mahdollisuuksiasolmia pitkäaikaisiasopimuksiaesimer-
kiksi yliopistosairaalojenja lääketeollisuudenkanssa.Niidenpuitteissayliopistonpii-
ristälöytyväätilastollistenmenetelmienasiantuntemustavoitaisiinhyödyntäänykyistä
huomattavasti laajemmin.
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